
�ĐƟǀŝƟĞƐ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �ĂƚĞ��ĐŚŝĞǀĞĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ KƵƚĐŽŵĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�����
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�^�E��ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͘� 

^ĐŚŽŽů�tĞďƐŝƚĞ͘ 

WŽůŝĐǇ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘ 

EĞǁ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘�� 

EĞǁ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^�E��Ž�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ͘� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^�E��Ž 

^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚƐ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ����������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���������������
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 

^ƵƌǀĞǇ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� 

^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ���������
�ƉƉĞŶĚŝǆ���ŽĨ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ͘� 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ���
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
^�E��Ž�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ������
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�� 

^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�E�ƌŽůů͘ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ďǇ�^�E��Ž�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

WĂƌĞŶƚĂů�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^�E��
ƌŽůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ��������������
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ăůů�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ 

 

� 

�ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶͲ
ĐůƵƐŝŽŶ͘� 

hƉĚĂƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�����������������������
KƵƚůŝŶŝŶŐ�ŽĨ��ƋƵĂůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ����
ŝŶĚƵĐƟŽŶ͘������������������������������������������������
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī��W��ƚŽ������
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�
�ŶƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�
ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů���ŽůůĂŐĞ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�
ƚƌŝĂůůĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ��ƌĞĂͲ
ƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁŝƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐƚĂī͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ͘�� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶ͘� 

^ƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ͘� 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ���
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ���
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

dŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͲ
ůǇ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ���
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ͘� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^�E��Ž� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

�Ŷ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

ϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WůĂŶ 

$SSHQGL[�$��&ORYHU�+LOO�$FFHVVLELOLW\�3ODQ�6HSWHPEHU�����–�6HSWHPEHU����� 



�ĐƟǀŝƟĞƐ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �ĂƚĞ��ĐŚŝĞǀĞĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ KƵƚĐŽŵĞƐ 

WƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�/�d͘� �ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƌŽůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ϯϬ�W�Ɛ͕�ŬĞǇͲ
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ͘���ůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕�ĐůĂƐƐ�/WĂĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�/�d�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘������������������
/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�/�d�ƐƵŝƚĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^�E��Ž 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘� 

^ĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƉƵƉŝůƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘� 

�ŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>�͘�>ĞĂĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌĞ-
ǀŝƐŝƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘������������������������������������������������������
/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�����
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘� 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

^�E��Ž 

>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ� 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐͲ
ŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�� 

WƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�����������ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐŝƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��
�ĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĞĂƌ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ŵƵƐŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž 

 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐ͕�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŽŶ�^�E�����
ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

^�E��Ž�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
^�E��ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů������������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ���
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘����������������������������������������
^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž 

�ůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��
ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

Ϯ͗�WƌŽŵŽƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ 
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�ĐƟǀŝƟĞƐ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �ĂƚĞ��ĐŚŝĞǀĞĚ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ KƵƚĐŽŵĞƐ 

ϯ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘� 
WƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘� 

�ůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘������������������������������������������������������������
hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��������
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WƌŝŶƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ������ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ďǇ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ����ŵĞƚŚŽĚ͘� 

�Ɛ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

WĂƌĞŶƚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů������ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�������ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�����������ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘� 

^ĐŚŽŽů�Ăůů�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů͘�������������������������
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǁŚĞĞůͲ
ĐŚĂŝƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘���������������������������������
�ŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�Ă�ǁŚĞĞů�
ĐŚĂŝƌ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽŝůĞƚ͘�/Ĩ�Ă�
ƉƵƉŝů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ůůŽǁ�ĂŶǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘� 

ϰ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�zĞĂƌ�
ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƉĂƐƚ�zĞĂƌƐ�ϭ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ͘�����������������������������������������������������������������
ZŽƵƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�<^Ϯ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�zĞĂƌ�ϭ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘����� 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

^�E��Ž� 

^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

WĂƚŚǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ĂŶǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Žƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

$SSHQGL[�$��&ORYHU�+LOO�$FFHVVLELOLW\�3ODQ�6HSWHPEHU�����–�6HSWHPEHU����� 


